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Zusammen ackern

von Thomas Friemel

D]'e Zukunft der LandWirtschaft Es ist erstaunlich. Wer wissen will, wie wir unsere Nah-

kai ; dacht rungsmittel sozial-ékologisch anbauen und herstellen kon-
a”” nur gemeinsam gedac nen, kann eine Menge unternehmen: einschlagige Websites

werden, Davon sind die GLS Bank und Literatur studieren, sich auf Messen und Hunderten Ver-
und ihre Partner Uberze&gt Ob anstaltungen herumtreiben oder gleich einen der insgesamt

; . ; . 26.000 Biohéfe in Deutschland ansehen,
B1oBoden, Stn‘tungen, SOhdaﬂSChe Oder er kann sich all das sparen und gleich nach Bochum

Landwirtsc{haft oder d1e neue  kommen. Fihrten in frlheren Zeiten wegen seiner weltpoli-
Héfegemeinschaft Pommern — tischen Bedeutung alle Wege nach Rom, so fihrt heute bei

die V . thch int d gemeinnltzigerer Landwirtschaft der Pfad in ein Bochumer
1€ Verantwortlichen ein er Blro. Dort sitzt Nikolai Fuchs, Der Vorstand der GLS Treuhand

Glaube an die Gemeinsinn griftt mit festem Handedruck. Der 53-Jahrige hat den GLS
stiftende Macht auf dem Land. Kosmos mit der Muttermilch aufgenommen: Der geblrtige
Bochumer besuchte jene Rudolf-Steiner-Schule, die 1961 als

erste Initiative der GLS Treuhand finanziert wurde. Seine Eltern

safSen in den Aufsichtsriten, so dass es nur ein kleiner Schritt

war, dort auch ein Praktikum zu machen, Nach dem Studium

der Agrarwissenschaften folgte eine lange Liste von Titeln und

Aufgaben: Geschéftsfiihrung Demeter NRW, Leitung des Briis-

seler Blros von Demeter International, Prasident der Nexus

Foundation in Genf und unzahlige Aufsichtsrats- und Beirats-

amter. Und nun sitzt er hier, #2014 bin ich als Vorstand der

GLS Treuhand nach Bochum zurlickgekehrt”, sagt Fuchs, ,also

nach Hause.”



Um es einfach zu sagen: Die GLS Treuhand berat Menschen,
die ihr Vermdgen schenken, stiften oder vererben wollen, Dabei
hat sie sich in den vergangenen Uber 50 Jahren eine Menge
Know-how angeeignet, weshalb es kein Wunder ist, dass der
Verein heute insbesondere mit vier Zukunftsstiftungen tatig
ist: Bildung, Entwicklung, Gesundheit und eben Landwirtschaft.

.Das gemeinnutzige Landwirtschaftsherz schlagt hier”, sagt
Fuchs. Und damit Ubertreibt er nicht im Geringsten. Allein in
diesem Bereich hat die GLS Treuhand einige der bedeutends-
ten Referenzprojekte der Republik vorzuweisen: Saatgutfonds,
Save Our Seeds, Tierzuchtfonds, Mitinitiator des 2000-m?2-Pro-
jekts, Partner von Save Our Soils — und das ist nur ein kleiner
Ausschnitt. ,Wenn man eine Uberschrift tber unsere Entwick-
lung schreiben wollte, dann ware das sicher: Gemeinschaftli-
che Forderung der dkologischen Landwirtschaft auf allen Ebe-
nen”, sagt Fuchs. 5

Ein noch junger Schwerpunkt ist die Anerkennung von
Landwirtschaft als Gemeingut, neudeutsch Commons. ,Ob
Saatgut oder Bodenfruchtbarkeit”, sagt der Vorstand, ,wir alle
sind flr den Gemeingutcharakter verantwortlich: Landwirte,
Forster, Jager, Verarbeiter — aber auch die Konsumenten.” Des-
wegen liege ihm auch besonders die Solidarische Landwirt-
schaft (Solawi) am Herzen, die als Community Supported Agri-
culture insbesondere in den USA wachst und gedeiht. Fuchs:

.Hier kdnnen die Verbraucher gemeinsam ganz konkret Ver-
antwortung fUr eine sinnvolle Art der Landwirtschaft Uberneh-
men und sie wieder zu einem Gemeingut machen.”

Das Prinzip ist denkbar einfach: Mehrere Privathaushalte
zahlen verbindlich einen monatlichen Betrag und bekommen
im Gegenzug regionale und saisonale Biolebensmittel. ,Kir-
bis-Flatrate” nannte es das ZDF. So einfach, so klar. Aber wie
sieht das konkret aus?

Ortswechsel, Hamburg, Mitte Februar. An einer Verkehrs-
schlagader zwischen Eimsbuttel und Altona liegt einer der drei
kleinen Laden des Kattendorfer Hofs. Auf rund 30 Quadrat-
metern gibt es alles, was das Bioherz freut: Voelkel-Saft,
Lebensbaum-Tee, Rapunzel-Schokolade. Und alles, was der
Kattendorfer Hof produziert: Kase, Fleisch, Gemuse, Milch. Auf
einem Plakat hinter dem Kassentresen steht: ,Solidarische
Landwirtschaft — Was ist das?”

Die Antwort liegt in Kisten im Raum nebenan. Dort dirfen
sich die Hofmitglieder die Produkte nehmen — eigenstandig,
selbstverantwortlich, vertrauensbasiert. Kann das funktionie-
ren? Mathias von Mirbach l4chelt, als wiirde man danach fra-
gen, ob Pflanzen bei Sonne gut wachsen.

,Das Modell basiert auf Vertrauen”, sagt der Pionier dieses
Konzepts. ,Ich will als Bauer gute und leckere Lebensmittel fur
Menschen herstellen und die erwarten auch genau das von
mir: leckere und gute Produkte. Gleichzeitig muss ich darauf
vertrauen kdnnen, dass ich die daftr ndtigen Kosten decken
kann." Seit 1995 ackern die mittlerweile rund 50 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter nach Demeter-Richtlinien. Auf den 260
Hektar finden sich Kihe, Schweine und Ziegen, auf den Fel-
dern wachsen Dinkel und Kartoffeln, in der Gartnerei Gemuse.

,Das bedeutet auch: Es gibt eine Menge Kosten", sagt von Mir-
bach.

Die wirtschaftlichen Risiken als Landwirt, also die Abhan-
gigkeit etwa von der Marktmacht der grofien Agrarhandler bis
hin zu den Weltmarktpreisen, lieflen von Mirbach schon frih
an der herkdmmlichen Landwirtschaft und dem Gesamtsys-
tem zweifeln. ,Entweder man beutet sich und die Arbeitskraft
der Mitarbeitenden aus — oder die Natur. Anders kann man
eigentlich als Bauer nicht Uberleben.” Bei seiner Kritik macht
er auch vor den Bio-Supermarkten nicht halt. Also musste ein
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neues System her — eine gemeinschaftlich getragene Land-
wirtschaft.

Mathias von Mirbach hatte sich schon Ende der 1980er-
Jahre damit auseinandergesetzt. Richtig real wurde es aller-
dings erst 1998, als sein Hof wirtschaftlich ,mit dem Rucken
zur Wand stand — und die war auch schon derbe eingedellt.”
Also lud man Interessierte ein und stellte das Konzept vor. Mit
Erfolg. Heute gibt es neben den vier Hofladen zehn sogenannte
Foodcoops. ,Darunter fassen wir alle Menschen zusammen,
die wir mit Produkten vom Kattendorfer Hof versorgen.” Jede
dieser Coops hat eine eigene Abholstelle der Lebensmittel —
einen Keller, ein Lager, eine Garage; es gibt sie in Hamburg,
aber auch in Pinneberg oder Quickborn.

Wer Mitglied werden mochte, schliefit eine Jahresmitglied-
schaft ab und zahlt seinen Beitrag am Anfang eines jeden
Monats: Derzeit sind das 182 Euro, flr Vegetarier 149 Euro. Der
Preis entspricht der Ernte von rund 2.000 Quadratmetern
Nutzflache — also ungefahr so viel, wie ein erwachsener
Mensch zum Leben braucht. Jeder Haushalt entscheidet, wie
viele Anteile er kauft. Insgesamt hat der Hof derzeit 500 Anteile
zu vergeben, ,mittelfristig werden-es 600 bis 700 sein”, sagt
von Mirbach. o

Vor Beginn eines Geschéftsjahres bekommen alle Mitglie-
der das Gesamtbudget zugeleitet, diskutieren und verabschie-
den es in der Jahresversammlung. Die Verteilung vor Ort regeln
die Mitglieder eigenverantwortlich — keine einfache Aufgabe,
denn der Hof liefert keine je Anteil oder Familie abgepackten
Kisten, sondern nur die Gesamtmengen pro Coop. Nach 21
Jahren Erfahrung kann von Mirbach sagen: ,Es funktioniert!”

Dabei gab es Hohen und Tiefen. 2003 etwa, als die Scheune
Feuer fing. Neben dem BemUhen um viele Beteiligungen zum
Wiederaufbau bat er auch Mitarbeitende der GLS Bank, in seine
Klche zu kommen. ,Das war unser erster Kontakt. Und da
safden wir und guckten auf das abgebrannte Gebaude. Schnell
war Klar, dass die Bank sich engagiert.” Aus solchen Grinden
ist er treuer Kunde, weil ,wir ein Verhaltnis wie unter Partnern
haben.”

Diese Partner sitzen in der Hamburger GLS Filiale: Die bei-
den Kundenbetreuerinnen Susanne Kratt und Ingrid Meichel-
bock, eine Agraringenieurin. Mehr als 70 Biohtfe haben sie
von Hamburg aus im Portfolio, darunter allerdings nur wenige
mit Solidarischer Landwirtschaft. Regelmafig stehen sie im
Austausch mit Mathias von Mirbach, haben bereits eine Bereg-
nungsanlage und einen Kiihlwagen finanziert, ebenso wie die
Klhlzellen in den Hofladen. ,Als Sicherheit dient die gesamte
Wirtschaftsgemeinschaft”, sagt Frau Kratt.

Die Solidarische Landwirtschaft komme insbesondere bei
jungeren Menschen an. ,Das BedUrfnis nach Naturverbunden-
heit wachst und passt zum Zeitgeist”, diagnostiziert Ingrid
Meichelbdck. Das bedeutet aber nicht, dass das Prinzip irgend-
wann Uberholt sein wird — im Gegenteil. ,Wir gehen davon
aus, dass solche Hofe eher mehr und wachsen werden”

Derzeit gibt es gut hundert SoLaWi-Betriebe in Deutsch-
land. Cornelia Roeckl, bei der GLS Bank Branchenkoordinato-
rin fUr Ernahrung, bestatigt: ,,Da ist Zukunft drin.” In Stidkorea
und den USA hatten sich 1angst richtige Bewegungen formiert

— das mache Hoffnung. ,Die entscheidende Frage ist: Wie viele
.Menschen wollen flr ihre Ernahrung solidarisch tatig sein?
Die Dynamik kann namlich nur von der StrafSe beziehungs-
weise von der Kiiche kommen.”

Dabei hilft es, wenn die Menschen begreifen, wie wichtig
eine vernlnftige Agrarpolitik und wie ,,unsinnig eine auf welt-
weiten Export ausgerichtete Produktion im dicht besiedelten
Mitteleuropa” ist. Regionalitat sei das Gebot der Stunde. Und
da sind eben auch die Kundinnen und Kunden gefragt.

Was das bedeuten kann, 1asst sich gut erzahlen anhand
von vier ehemaligen DDR-Betrieben. Sie gehoren heute der
BioBoden Genossenschaft, die seit zwei Jahren landwirtschaft-
liche Nutzflachen flr den Bio-Landbau sichert — und zu deren
Initiatoren auch die GLS Bank und die GLS Treuhand gehoren.

Wir kénnen direkt da ankniipfen, wie die Menschen vor
Ort schon seit Generationen gelebt haben”, sagt Projektleiter
Tobias Till Keye, ,nédmlich sich zusammentun.” Die vier Bio-
land-zertifizierten Betriebe liegen am norddstlichen Rand



Deutschlands, an der Grenze zu Polen. Tobias Till Keye
machte sich tiber Monate ein Bild von der Region und
ihren Menschen, warf alle Vorurteile, die man als
Westdeutscher haben kann, Uber Bord. ,Ich war
beeindruckt von der Liebe der Menschen zur Natur
mit einem besonderen Augenmerk auf ihre Lebens-
qualitat. Sie haben wertvolle Erfahrungen mit Nach-
barschaftshilfe, Tauschwirtschaft und gemeinschaft-
licher Versorgung.” Altere Menschen berichteten
davon, wie Landwirtschaft friiher den Mittelpunkt des
Dorfes ausmachte und wie selbstverstandlich sie sich
aus dem eigenen Garten versorgt haben. Eine Gast-
wirtin erzahlte: ,Friher hat jede Familie selber Pro-
dukte hergestellt. Wir haben Wettbewerbe fur die
Beste Wurst gemacht. Es gab es hier ein Kino, eine
Disko, Musikgruppen und viele gemeinsame Aktio-
nen’ Auf solche Erfahrungen komme es an, auch um
viele 1andliche Regionen wieder zu beleben, betont
Keye.

Mit ihm weht nun ein frischer Wind. Und wie. Der
Mann mit dem griinen Filzschlapphut hat den BioBo-
den Hof in Rothenklempenow weit gedffnet. Es gibt
einen Hofladen, eine kernsanierte Gutsanlage fur bis
2u 800 Menschen (,wenn man sich ein wenig dinne
macht”) und Events wie Adventsgrillen, Tanzabende
und Erntedank. Auch Unternehmen finden dort Platz.
Was verwurzelt ist, soll auch wieder blihen. ,Wir wol-
len mit den Menschen die Léhmung lésen.”

Im Alltag zeigen sich bereits erste Erfolge: Zum
einen tauscht man Maschinen und Arbeitskrafte aus

— und nun schiebt Keye die gemeinsame Vermark-
tung der Produkte an. Das erste Angebot klingt ver-
lockend, zumindest fur Nichtvegetarier: funf Kilo
Fleisch vom Bioland-Rind fuir 91 Euro, sechs Stlick
Rinderbratwurst fur 11,60 Euro. ,In erster Linie ver-

markten wir in der Region sowie bundesweit im -~

Kreise unserer Begleiter und Fans bei BioBoden”, sagt
Geschaftsfuhrer, Uwe Greff, der gleichzeitig Vorstand
der BioBoden Genossenschaft ist. Das Fleisch wirdin
Einzelstiicken vakuumdicht verpackt und gekdhit. Als
Nachstes sollen auch Weihnachtsganse verkauft wer-
den. ,Die wachsende Vielfalt in der Landwirtschaft

wird sich Schritt fur Schritt im Angebot widerspie-

geln”, sagt Keye.

Die beiden BioBoden Manner sind sich einig: In
ihrem Vorhaben steckt Potenzial. Wer den Blick etwas
weitet, sieht im benachbarten Polen'einen wachsen-
den Markt fur Biolebensmittel. Wer sich die Maoglich-
keiten fur Tourismus in“der Grenzregion ansieht,
bekommt eine Ahnung, was alles noch in den Kop-
fen von Keye und Greff herumkreist. Uwe Greff sagt:

Wir denken Landwirtschaft als Kern fur Gemeinschaft,
als ein Element zum Aufbau der lokalen Wirtschaft
und einer guten Entwicklung insgesamt.” Tobias Till
Keye erganzt: ,Wir eréffnen Raume, bleiben fragend
und finden neue Wege."

Das freut auch Nikolai Fuchs. Als Aufsichtsrats-
vorsitzender der BioBoden Genossenschaft ist er
selbstverstandlich beim nachsten grofien Projekt
dabei: Gemeinsam mit der Stiftung Okologie & Land-
bau geht es um den Generationswechsel auf Hofen
im Sinne der Okolandwirtschaft. Aber das ist jetzt
definitiv eine ganz andere Geschichte.
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Kisten-Krach
im Oko-Land

Reden ist Silber, Schweigen ist Gold — sagt der Volksmund.
Aber das kommt doch sehr auf den Einzelfall an, und manch-
mal ist es eben genau umgekehrt, Da sollte man schnell und
offen ins Gesprach gehen, um die Wogen zu glatten und fur
Verstandnis zu werben. ,Schweigen ware keine Option
gewesen”, sagt Kay-Uwe Odenthal. ,Da haben wir als GLS
Bank einen anderen Anspruch.”

Odenthal betreut fiir die GLS Bank von Frankfurt aus Firmen
und gemeinniitzige Einrichtungen. Darunter sind auch jene
Bauernhéfe und Lieferdienste, die Okokisten mit Lebens-

" mitteln in Haushalte, Kindergérten und Schulen bringen. Ein

wachsendes Geschaft: Was in den 1990er-Jahren klein
begann, hat mittlerweile viele neue Anbieter hervorgebracht.
Mehr als 40 sind im Verein Okokiste e. V. organisiert, davon
zahlreiche Kunden der GLS Bank.

Als die Bank im November 2016 die Kontogebuhren erhohte,
wurden auch die Arbeitsposten teurer — und das schmeckte
den Okokistenvertreibern gar nicht. Vorher hatten die nichts
gekostet"”, sagt GLS Betreuer Odenthal. ,Das passte zwar zu
unserer Philosophie. Aber die Bank muss an das Rechenzen-
trum flr jeden Arbeitsposten zahlen — und hatte diese Kos-
ten bisher nicht an den Kunden weitergegeben.”

Das Problem war folgendes: Friher mussten die Abokis-
tenanbieter nur die Kontogebuihr bezahlen — jetzt wird auch
noch ein Betrag pro Lastschrift berechnet. Es geht nur um
einige Cents, aber bei ein paar Tausend Lastschriften im
Monat macht das schon etwas aus. ,Das hat zu einem klei-
nen Aufschrei gefuihrt”, sagt Odenthal. ,Also sind wir in die
Offensive gegangen.”

Fine Handvoll GLS Mitarbeitende schwarmte aus, sprach mit
den Menschen des Okokiste e, V. sowie mit fast allen Kis-
tenanbietern — und fand individuelle Losungen. ,Die meis-
ten zeigten schnell Verstandnis", sagt Odenthal. ,Wir erbrin-
gen ja eine konkrete Dienstleistung, hinter der tatsachliche
Arbeit steht.”

Klar, dass trotzdem einige der Kundinnen und Kunden alter-
native Angebote bei ihren regionalen Banken oder Sparkas-
sen einholten. ,Sie haben dann oft festgestellt: Die sind
genauso teuer oder wollen sogar mehr als wir", weifd
Odenthal. Mittlerweile habe sich die Aufregung wieder
gelegt, sagt er. ,Entscheidend war: Wir waren proaktiv und
sind an einen Tisch gekommen.”
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